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 مقدمة

 

ع٤٘جض ساثغ رؼذاد ػبّ ُِغٌبٕ ٝأُغبًٖ لإٓذاد أُخطط٤ٖ ٝٓخزِق ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد 

ْ ٝاُزٞص٣غ اُجـشاك٢ ُِغٌبٕ ٝخظبئظْٜ الاجزٔبػ٤خ الإدظبئ٤خ ثٔؼِٞٓبد دذ٣ضخ ػٖ اُذج

 ٝالاهزظبد٣خ ٝرُي ٖٓ أجَ رشش٤ذ ٝرٞج٤ٚ اُخطؾ ٝاُجشآج اُز٣ٞٔ٘خ.

 

ٝك٢ ثِذ ًٔٞس٣زب٤ٗب ٣ؼذ ر٘ل٤ز اُزؼذاد ػ٤ِٔخ ثبُـخ اُظؼٞثخ، ُٝؼٔبٕ ٗجبدٜب ًبٕ لاثذ ٖٓ رظ٤ْٔ 

ئؾ ٝ اُؼذ اُزجش٣ج٢ ٝئٗشبء ٜٓ٘ج٤خ ٓلائٔخ ٝئٗجبص ٓجٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزذؼ٤ش٣خ: اُخشا

 ٤ٛبًَ ُِز٘ظ٤ْ ٝاُشهبثخ ٝاُز٘ل٤ز.

 

دشطب ٖٓ أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أُشاهت ثٔغزٟٞ أُغئ٤ُٞخ أًُِٞخ ئ٤ُٚ أػذ 

ُظبُذٚ د٤َُ رؼ٤ِٔبد ٣ز٘بٍٝ اُجٞاٗت اُؼبٓخ ُِزؼذاد، ٝ ٣ذذد ٜٓبّ أُشاهت صْ ٣ج٤ٖ ػلاهبرٚ 

 ؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘طوخ سهبثزٚ.ثبُغِطبد ٝ ًٝلاء اُؼذ اُ

 

 أولا: عًىيُاث

 

 ٍَالإطاس انماَى 

 

ئجشاء  2011اًزٞثش  10/ ٝ.اّ / اُظبدس ثزبس٣خ 2011.232روشس ثٔٞجت أُشعّٞ سهْ  

ٖٓ ٛزا  16رؼذاد ػبّ ُِغٌبٕ ٝ أُغبًٖ ػ٢ِ ًبكخ آزذاد اُزشاة اُٞؽ٢٘. ٝ ثٔٞجت أُبدح 

الاػزجبس٤٣ٖ الإدلاء ثبلإجبثبد اُظذ٤ذخ ػ٠ِ أُشعّٞ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ الأشخبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝ

الاعزٔبساد أُزؼِوخ ثزؼذاد اُغٌبٕ ٝأُغبًٖ، ًٔب إٔ ج٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ جٔغ اُج٤بٗبد ِٓضٕٓٞ 

ثبدزشاّ ئججبس٣خ ٝعش٣خ الإجبثبد خٞف اُزؼشع ُِؼوٞثبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُوٞا٤ٖٗ 

 دظبئ٤خ. أُؼٍٔٞ ثٜب ٝأُزؼِوخ ثاججبس٣خ ٝعش٣خ اُج٤بٗبد الإ

 ٍتعشَف انتعذاد انعاو نهسكاٌ و انًساك 

 

٣ؼشف اُزؼذاد اُؼبّ ُِغٌبٕ ٝ أُغبًٖ ثأٗٚ "ػذ ج٤ٔغ الأكشاد ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٝأجبٗت  

ُذظخ الإع٘بد( داخَ اُذذٝد اُجـشاك٤خ  /أُٞجٞد٣ٖ ػ٢ِ ه٤ذ اُذ٤بح ك٢ ربس٣خ ٓؼ٤ٖ )٤ُِخ اُؼذ

ُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝالاجزٔبػ٤خ ُِجٜٔٞس٣خ الإعلا٤ٓخ أُٞس٣زب٤ٗخ ٓغ جٔغ ث٤بٗبد ا

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛإلاء الأكشاد ػٖٔ الأعش اُؼبد٣خ أٝ ػٖٔ الأعش اُجٔبػ٤خ أ١ ك٢  ,ٝالاهزظبد٣خ ُْٜ"

ٝثؼجبسح أدم ٣ؼزجش اُزؼذاد اُؼبّ اُخ( .…ٓغبًٖ ػبٓخ )ٗضلاء أُغزشل٤بد ٝاُل٘بدم ٝاُغجٕٞ

 ٣وزؼ٢:ُِغٌبٕ ٝ أُغبًٖ طٞسح ُغٌبٕ اُذُٝخ ك٢ ُذظخ ٓؼ٤٘خ ٓٔب 

 

 ،ٕاُش٤ُٞٔخ ٝاُذهخ: دظش ًَ ٓب ػ٠ِ ا٤ُٔذإ ثذٕٝ ص٣بدح أٝ ٗوظب 

 .اُزضآٖ: ئجشاء اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 
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 : أهذاف انتعذاد 

 

 ٝخظبئظْٜ اُغٌبٕ ػٖ أُؼِٞٓبد ٌُبكخ أعبع٤بً ٝأُغبًٖ ٓظذسًا ُِغٌبٕ اُؼبّ ٣شٌَ اُزؼذاد

الإداس٣خ،  أُغز٣ٞبد ًبكخ ػ٠ِ زظبد٣خاه أٝ د٣ٔٞؿشاك٤خ أٝ اجزٔبػ٤خ ًبٗذ عٞاء أُخزِلخ

 ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ٜذف ئ٠ُ:

 

 ٓؼشكخ اُزش٤ًت اُ٘ٞػ٢ ٝاُؼٔش١ ُِغٌبٕ ػ٢ِ ٓغزٟٞ اُزوغ٤ٔبد الإداس٣خ؛ 

 دساعخ ٗٔٞ اُغٌبٕ ٝٓؼشكخ اُزـ٤ش ك٢ أػذادْٛ ٝخظبئظْٜ؛ 

 دساعخ رذشًبد اُغٌبٕ ث٤ٖ أُ٘بؽن أُخزِلخ؛ 

 ٌٕٞأعبعب ُشعْ اُغ٤بعبد الاجزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝ  رٞك٤ش ٓب ٣ِضّ اُذُٝخ ٖٓ ث٤بٗبد ُز

 اُغ٤بعبد اُغٌب٤ٗخ؛

 رٞك٤ش اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِذساعبد أُزؼِوخ ثبُغٌبٕ؛ 

  ٖٓ ٌٖٔاُزٞكش ػ٠ِ هبػذح ُِٔؼب٣٘خ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞلا٣بد ر

 رذذ٣ش أؽش أُؼب٣٘خ ك٢ أُغٞح اُغٌب٤ٗخ؛

  اُغٌبٕ؛رٞك٤ش أعبط ُزوذ٣شاد ٝئعوبؽبد 

 .دػْ هذساد أٌُزت اُٞؽ٢٘ ُلإدظبء ك٢ جٔغ ٝرذ٤َِ اُج٤بٗبد 

 

 انتُظُــى انهُكهٍ نهتعذاد 

 

٣زْ ر٘ظ٤ْ اُزؼذاد ٝ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ؽشف أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد أُ٘جضن ػٖ أٌُزت اُٞؽ٢٘ 

ُلإدظبء ٝ رذذ ٝطب٣خ ٝصاسح اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝ اُز٤ٔ٘خ. ٝ رزشٌَ ٤ٛئبد الإششاف ػ٠ِ 

 ٤ِٔبد اُزؼذاد اُؼبّ اُشاثغ ُِغٌبٕ ٝأُغبًٖ ػ٠ِ اُ٘ذٞ اُزب٢ُ: ػ

 

  اُِج٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؼذاد 

  أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد 

 اُِجبٕ اُج٣ٜٞخ ُِزؼذاد 

 أٌُبرت اُج٣ٜٞخ ُِزؼذاد 

 انهجُت انىطُُت نهتعذاد 

 رزشٌَ اُِج٘خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؼذاد ػ٠ِ اُ٘ذٞ اُزب٢ُ: 

o ٤ٔ٘خ، سئ٤غب؛ٝص٣ش اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز 

o  ٝص٣ش اُذاخ٤ِخ ٝاُلآشًض٣خ، ٗبئجب ُِشئ٤ظ؛ 

 

 الأػؼبء: 

o  ٝص٣ش اُذُٝخ ُِزٜز٣ت اُٞؽ٢٘ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجذش اُؼ٢ِٔ؛ 

o  ٝص٣ش أُب٤ُخ؛ 

o  ٝص٣ش اُظذخ؛ 

o ٝص٣ش الإعٌبٕ ٝاُؼٔشإ ٝلاعزظلاح اُزشاث٢؛ 

o  ٝص٣ش اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ؛ 
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o  ٝص٣ش ا٤ُٔبٙ ٝاُظشف اُظذ٢؛ 

o ٍٝاُؼلاهبد ٓغ اُجشُٔبٕ. ٝص٣ش الارظب 

 

  انًكتب انًشكضٌ نهتعذاد 

 
أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد ٛٞ ا٤ُٜئخ أُ٘جضوخ ػٖ أٌُزت اُٞؽ٢٘ ُلإدظبء ٝ ٣ز٢ُٞ ه٤بدح أُششٝع 

ٝالإششاف ػ٤ِٚ. ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٝجٚ اُخظٞص ثاػذاد أُٜ٘ج٤خ اُؼبٓخ ُِزؼذاد ٝثزذؼ٤ش اُؼ٤ِٔبد 

 ثبٗجبص اُؼذ اُلؼ٢ِ ٝكشص ٝ اعزـلاٍ ٝرذ٤َِ ٝٗشش اُج٤بٗبد.ٖٓ اُ٘بد٤خ اُل٤٘خ ٝأُبد٣خ ًٝزُي 

 انهجاٌ انجهىَت نهتعذاد 

 رزشٌَ اُِجبٕ اُج٣ٜٞخ ُِزؼذاد ػ٠ِ اُ٘ذٞ اُزب٢ُ:

 

o اُٞا٢ُ، سئ٤غب؛ 

o  ،سئ٤ظ اُخ٤ِخ اُج٣ٜٞخ ُِزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ، ٝصاسح اُشإٕٝ الاهزظبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ

 ٗبئجب ُِشئ٤ظ؛

o ؼبء؛ دٌبّ أُوبؽؼبد، أػ 

o اُؼٔذ، أػؼبء؛ 

o .سئ٤ظ أٌُزت اُج١ٜٞ ُِزؼذاد، عٌشر٤ش اُِج٘خ 

 

 انًكاتب انجهىَت نهتعذاد 

 
 رزشٌَ أٌُبرت اُج٣ٜٞخ ُِزؼذاد ٖٓ : 

o  سئ٤ظ أٌُزت ٝٓغبػذ ُٚ ٓؼ٤٘٤ٖ ثٔٞجت هشاس ٖٓ ٓذ٣ش أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد؛ 

o ٕك٢ أُوبؽؼخ أُؼ٤٘خ.  أُششكٕٞ ٝ ٣زْ رذذ٣ذ ػذدْٛ دغت اُزوغ٤ْ الإداس١ ٝدجْ اُغٌب 

 

 ثاَُا: أهى يشاحم تُفُز انتعذاد 

 

 ٣زْ ر٘ل٤ز اُزؼذاد ػ٠ِ أسثؼخ ٓشادَ أعبع٤خ:   

أُشدِخ اُزذؼ٤ش٣خ )ئػذاد اُٞصبئن اُل٤٘خ ٝ اُخشائؾ اُزجش٣ج٤خ ٝاُؼذ اُزجش٣ج٢ ٝ اُخشائؾ  -1

 اُؼبٓخ(؛

 ٓشدِخ جٔغ اُج٤بٗبد؛ -2

 ٓغخ اُزـط٤خ؛ -3

 .أُؼبُجخ ٝ اعزـلاٍ اُج٤بٗبد -4

 

 جًع انبُاَاث 

 

٣ؼٜذ ئ٠ُ ًَ ػذاد ثٔ٘طوخ ػذ ٓذذدح اٗطلاهب ٖٓ ٗزبئج أُغخ اُخشائط٢ ك٢ اُٞعؾ أُغزوش أٓب 

 -ٝٛٞ ٓب ٣زلن ك٢ اُـبُت ٓغ دذٝد ٓوبؽؼخ ئداس٣خ  –ثبُ٘غجخ ُِشدَ ك٤زْ ئدظبؤْٛ ك٢ ًَ هطبع 

 ٖٓ ؽشف كشم رزأُق ٖٓ ػذاد٣ٖ ٝٓشاهت.



 5 

خ أُجبششح ُشة الأعشح أٝ شخض ثبُؾ ٖٓ أكشاد الأعشح ٣٘ٞة ٣زْ جٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ أُوبثِ

 ػ٘ٚ ٖٓ ؽشف اُؼذاد ٣ٝزْ رُي رذذ ئششاف ٝسهبثخ أُششك٤ٖ ٝ أُشاهج٤ٖ.

 

 

 

 يـهـاو انًـشالـب ثانثا: 

 

 اُشئ٤غ٤خ ٝثبُزب٢ُ كإ ٜٓٔزٌْػذ ًٝلاء  5ٖٓ ك٢ أُزٞعؾ ع٤ٞػغ رذذ ئٓشرٌْ كش٣ن ٣زٌٕٞ 

ػ٠ِ أًَٔ ٝجٚ. ٝلاشي إٔ ٗظبئذٌْ عزٌٕٞ  ثبُٜٔٔخ اًُِٞخ ئ٣ٚ٤ُوّٞ ٢ٛ اُزأًذ ٖٓ إٔ ًَ ٤ًَٝ 

دبكضا ُِؼذاد اُز١ ٣جذش دٝٓب ػٖ رذغ٤ٖ ػِٔٚ. ٖٝٓ خلاٍ اُزضآٌْ ٝرلب٤ٌْٗ ك٢ اُؼَٔ عزؼطٕٞ 

  ئ٠ُ صلاس ٓشادَ: أُشاهت ٣٘وغْ ػَٔ ًٞلائٌْ ك٢ ر٘ل٤ز أػٔبٍ اُزؼذاد.أُضَ اُذغٖ ُ
 

 ٍلبم انعذ انفعه 

 سهطاث انًحهُتالاتصال بان 

    

اُٞجٜبء ُِزجٔغ ٝ سهبثزٌْ ٣جت ػ٤ٌِْ الارظبٍ  ثبُغِطبد الإداس٣خ ٓ٘طوخػ٘ذٓب رظِٕٞ ئ٠ُ 

 اُغ٢ٌ٘ أٝ اُذ٢، خلاٍ ٛزا لارظبٍ اششدٞا ٛذف ٜٓٔزٌْ ًٝزُي أُذح اُز٢ عزغزـشهٜب.
 

 .ء اُؼذًٝلا سهبثزٌْ ٝدػْ ٓ٘طوخاؽِجٞا ٖٓ ٛزٙ اُغِطبد ٓغبػذرٌْ ك٢ رذذ٣ذ دذٝد 
 

  ٍيُطمت انشلابتانتعشف عهً حذود يُاطك انعذ ف 

 

 هجَ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُؼذ اُلؼ٢ِ ػ٤ٌِْ:
 

 ُ اُشهبثخ ًٝزُي دذٝد ٓ٘بؽن اُؼذ  ٔ٘طوخاُزؼشف ػ٠ِ اُذذٝد أُٞجٞدح ك٢ اُخش٣طخ

 ؛زشٌَ ٜٓ٘براُز٢ 

  ٕهذ رْ ٗغ٤بٜٗب ٖٓ ؽشف اُخشائؾ ًٝزُي ٣الاعزؼلاّ ػٖ اُزجٔؼبد اُز٢ ٣ٌٖٔ أ ٌٕٞ

 ؛اُز٢ أٗشئذ دذ٣ضب أ١ ثؼذ ٓشدِخ اُخشائؾ

  سهبثزٌْ: أُغبكخ، ًضبكخ ٓ٘طوخ اُؼذ، ر٘بصش  ٓ٘طوخاُجذش ػٖ خظٞط٤بد ٓ٘بؽن ػذ

 …ٝٝعبئَ اُ٘وَاُج٘ب٣بد ٝؽشم 

 انًعذاثو نعذادٍَا تىصَع 
 

 ٣جت ػ٤ٌِْ:     

  ،اُخ(، ًٝزُي رٞص٣غ …أُطجٞػبد أُخزِلخرٞص٣غ اُٞصبئن )الاعزٔبساد، الأدُخ

 ؛ٓوبثَ ٝطَ اعزلاّ ٖٓ ًَ ػذاد اُشهبثخ ٔ٘طوخٓؼذاد اُؼذاد٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ ُ

 ك٢ اُٞهذ أُذذد. ئ٠ُ ٓ٘بؽن ػذْٛ اُزأًذ ٖٓ ٝطُْٜٞٝ اُؼذاد٣ٖ رٞص٣غ 
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 سسى يساس تحشن كم عذاد 

 
ُزذشًٚ داخَ ا ػ٘ذٓب ٣وّٞ اُؼذاد ثبُزؼشف ػ٠ِ دذٝد ٓ٘طوخ ػذٙ، ػؼٞا ٓؼٚ ٓغبس 

ك٢ اُٞعؾ  الأد٤بء ٝأاُش٣ل٤خ  اُغ٤ٌ٘خ أ١ اُزشر٤ت اُز١ ع٤زجؼٚ ك٢ ػذ اُزجٔؼبد ٓ٘طوخ اُؼذ

 اُذؼش١. ٝرُي ُزغ٤َٜ ٜٓٔخ ارظبٌُْ ثٚ.
 

 ٍخلال انعذ انفعه 
 

 ٌانضَاسة وانشلابت عهً انًُذا 

 

، ٣جت ػ٤ٌِْ ٖٓ اجَ اُزظذ٤خ اُغش٣غ لأخطبء جٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رظٜش ػ٠ِ ا٤ُٔذإ

ٝك٢ ٛزا  أػٔبٍ اُزؼذاد ػ٠ِ ا٤ُٔذإ. لاٗطلاهخسهبثخ ػَٔ ًَ ػذاد٣ٌْ ك٢ ا٤ٓٞ٤ُٖ أُٞا٤٤ُٖ 

 اُظذد ٣جت ػ٤ٌِْ: 

 

 .اُزش٤ًض ك٢ أُشدِخ أُٞا٤ُخ ػ٠ِ اُؼذاد٣ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣غزٞػجٞا اُزؼ٤ِٔبد ثشٌَ ج٤ذ 

 رغزط٤ؼٕٞ رُي دَ اُظؼٞثبد اُل٤٘خ أُطشٝدخ ثبُ٘غجخ ٌَُ اُؼذاد٣ٖ ٝئرا ً٘زْ لا 

 أُششف كٞسا. اشؼشٝا

  خلاٍ ص٣بسرٌْ ٤ًٔخ ًبك٤خ ٖٓ اُٞصبئن ٝأُؼذاد ٖٓ اجَ ر٣ٖٞٔ اُؼذاد٣ٖاططذبة. 

 ُٓ٘طوخ اُؼذ ٖٓ أجَ ٓزبثؼخ ع٤ش روذّ اُؼَٔ. زأًذ ٖٓ إٔ اُؼذاد ٣وّٞ ثَٔء دكزشا 

 .اشؼشٝا أُششف ئرا ً٘زْ رزٞهؼٕٞ إٔ اُؼَٔ ُٖ ٣٘ز٢ٜ ك٢ اُلزشح أُذذدح 

 ٝرُي ثبلارلبم ٓغ  ٔٞا ٓ٘بؽن اُؼذ الأخشٟ ثبُؼذاد٣ٖ اُز٣ٖ اٜٗٞا ػِْٜٔ ك٢ ٝهذ ٓجٌشدػا

 .أُششف

  اشؼشٝا أُششف ػ٠ِ ج٘بح اُغشػخ ًِٔب لادظزْ إٔ اُؼَٔ ٣غ٤ش ثشٌَ ع٢ء ك٢ ٓ٘طوخ

 ٤ُوّٞ ثبرخبر الإجشاءاد أُ٘بعجخ.  ٓؼ٤٘خ أٝ ٓ٘بؽن ػذ

 ٕخلاٍ ارظبٌُْ ا٢ٓٞ٤ُ ثبُؼذاد٣ٖ ػ٤ٌِْ أ: 
 

 ؛ٔشاجؼزٜبث وٕٞٓٞٔؼٞا الاعزٔبساد اُز٢ عزجر 

 ؛اعزٔبساد ًَ ػذاد اٗطلاهب ٖٓ الأخطبء اُشبئؼخ ُذ٣ٚ شًضٝا ػ٠ِ رظذ٤خر 

 ؿ٤ش اُظذ٤ذخ اُز٢ ٣زطِت رظذ٤ذٜب اُؼٞدح ئ٠ُ  الاعزٔبساد ٌَ ػذادؼ٤ذٝا ُر

 ؛ا٤ُٔذإ صب٤ٗب

 ك٢ُٔذ٤ِخ اؽِجٞا ٓغبػذح اُغِطبد ا ،غِٜٞا ُْٜ الأٓٞس اُز٢ اعزظؼت ػ٤ِْٜ دِٜبر 

 .ك٢ اُٞهذ أُ٘بعتٔششف اُدبلاد الآز٘بع ػٖ الإجبثخ ٝئرا ُْ ٣٘لغ رُي اشؼشٝا 

 

 طشق يشالبت الاستًاسة 

 

 انًمابلاث حضىس 

 

ثشٌَ  رطشحادشطٞا ػ٠ِ إٔ رذؼشٝا ٓوبثِخ ثؼغ الأعش ٖٓ أجَ ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ الأعئِخ 

 ثشٌَ ج٤ذ. رذٕٝالأجٞثخ إٔ طذ٤خ ٝ
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 سشلأا إعادة يمابهت بعض 

هذ ِٓئذ ثشٌَ طذ٤خ هٞٓٞا أٗزْ ثأٗلغٌْ ثبُذخٍٞ ئ٠ُ  الاعزٔبسادٖٓ أجَ ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ 

اُز٢ عجن إٔ ٓلأٛب اُؼذاد ٝ أػ٤ذٝا  الاعزٔبسادثؼغ الأعش اُز٢ رْ ػذٛب، خزٝا ٓؼٌْ ثؼغ 

 ٗٞػ٤خ الأجٞثخ. هبسٗٞاؽشح ثؼغ الأعئِخ صْ 

 

 ةخطأ لا َغتفش: أسش يتخُهت أو يُتما 

 ٜبٓؼِٞٓبد ػ٘ أٝ اعزٞك٠هبّ ثزخ٤ِٜب  ٚلأٗاُؼذاد  ٛبضس٣زٙ أُشاهجخ هذ رظبدكٕٞ أعشا ُْ خلاٍ ٛ

كٜزا ٛٞ اُخطأ اُز١ لا ٣ـزلش ٣ٝجت إٔ ٣زؼشع طبدجٚ ُِلظَ ٓجبششح. ارظِٞا  ،آخش٣ٖ ٖٓ

 .ٝرض٣ٝذًْ ثجذ٣َ ُٚ ثبُٔششف اُز١ ع٤زخز الإجشاءاد اُؼشٝس٣خ ُلظَ اُؼذاد

 

 سلابت انتشلُى 

اُزأًذ ٖٓ إٔ ج٤ٔغ اُٞدذاد اُغ٤ٌ٘خ هذ رْ رشه٤ٜٔب ثبُلؼَ ٝرُي ٖٓ أجَ إٔ رزأًذٝا  ٣جت ػ٤ٌِْ

 إٔ ج٤ٔغ الأعش ك٢ ٓ٘طوخ اُؼذ ع٤زْ ػذٛب ك٢ اُٜ٘ب٣خ.

 

 يشاجعت الاستًاساث 

ٝرؼ٢٘ سهبثخ ر٘بعن اُج٤بٗبد أٌُزٞثخ ك٢ الاعزٔبسح، ٛزٙ اُشهبثخ رؼزجش ٛبٓخ لأجَ جٞدح اُج٤بٗبد 

أخطبء ػذح لا ٣ٌٖٔ ٝك٢ ٛزا اُظذد كإ ٤ض اُٞهذ اٌُبك٢ ُٜب. خظاُزًبء ٝرٝ رزطِت هذسا ٖٓ 

 . ٝك٢ ًَ الأدٞاٍ كٜزٙ ٢ٛ اُخطٞاد اُز٢ ٣جت ارجبػٜب.دظشٛب ٣ٌٖٔ إٔ رذذس
 

 ٕالاعزٔبسح ِٓٔٞءح ثشٌَ ٓوشٝء ؽجوب ُِزؼ٤ِٔبد )٤ُظ ٛ٘بى سٓض أٝ اخزظبس  اُزأًذ ٖٓ أ

 ؛خ ك٢ خبٗبد اُزش٤ٓض(ٛ٘بى ًزبث ذ٤ُغٝك٢ اُزؼ٤ِٔبد،  ٓذذدؿ٤ش 

  ٖٓ ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝأٗٚ ُْ  ثٔؼ٠٘ إٔ اُؼذاد ُْ ٣٘ظ إٔ ٣طِت ٗغ٤بٕ ُْ ٣ذذس ٚأٗاُزأًذ

 ؛٣٘ظ رذ٣ٖٝ أ١ ئجبثخ، ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأخطبء ٖٓ اُغَٜ اًزشبكٚ ٖٝٓ اُلاصّ إٔ ٣ظذخ

 د ًَ أُلادظبد أٝ اُزٞط٤ب اُزأًذ ٖٓ إٔ أُؼِٞٓبد أٌُزٞثخ ٓز٘بعوخ ٝػ٤ِي هشاءح

 اُز٢ ٣ٌزجٜب اُؼذاد.
 

 :ثبُ٘غجخ ُِغطش اُخبص ثبُشخض اُٞادذ يثال:  

ع٘ٞاد ُٝذ٣ٚ ٓغزٟٞ صب١ٞٗ كٜزٙ ٗظش٣ب  8أُغزٟٞ اُذساع٢: شخض ػٔشٙ ٝاُؼٔش  -

 دبُخ ؿ٤ش ٌٓٔ٘خ.

اُشخض أُغجَ ك٢ الإداسح اُؼ٤ٓٞٔخ  اُؼٔٞد >> كشع اُ٘شبؽ الاهزظبد١<< لا  -

 ذبُخ ك٢ اُ٘شبؽ(.ك٢ اُؼٔٞد ) اُ ٓغزولا٣ٌٖٔ إٔ ٣غجَ 

 لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أطـش ٖٓ أث٘بئٚ اُذو٤و٤٤ٖ الأة -

ػٖ ػٔش أٍٝ  ٞادع٘ 10الأّ ثظلخ ػبٓخ لا ثذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب كبسم ػٔش لا ٣وَ ػٖ  -

 د ُٜب.ُٞٓٞ

 

أُغجِخ ٖٓ ؽشف  ٛ٘ب هبئٔخ ثج٤ٔغ اُذبلاد أٌُٔ٘خ ُشهبثخ ٗٞػ٤خ اُج٤بٗبد ٠ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ رؼط

ٓطبُت ثإٔ ٣غزخذّ رًبءٙ ُِو٤بّ ثٔضَ ٛزا اُؼَٔ اُز١ ٣زطِت هذسا ًج٤شا ٖٓ  ٤ًَٝ اُزؼذاد. أُشاهت

 اُزأ٢ٗ ٝالإسادح.

 

ٝك٢ ًَ اُذبلاد ٣جت ػ٠ِ أُشاهت إٔ لا ٣ؼغ رٞه٤ؼٚ ػ٠ِ أ١ اعزٔبسح ئلا ثؼذ اُزأًذ ٖٓ 

 .طذزٜب
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 يلاحظت:

٠ الأعش اُز٢ اُز٢ اػزجشد ؿ٤ش طذ٤ذخ ٣جت إٔ رؼبد ئ٠ُ ا٤ُٔذإ ٣ؼ٢٘ ئُ الاعزٔبسادج٤ٔغ 

اُؼشٝس١ إٔ ٣وّٞ أُشاهت ِٓئذ ُٜب ٖٓ أجَ ٓشاجؼزٜب ٝرظذ٤ذٜب. ٝك٢ أًضش الأد٤بٕ ٖٓ 

 ؼذاد.اُ ثٔظبدجخ
 

 ٍبعذ انعذ انفعه 
 

 انًشالبت انُهائُت نًُاطك انعذ 

 

 :رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣

 

 :سلابت يذي انشًىنُت 

 

ب ٓغ رِي اُز٢ سهٔذ ك٢ اُزجٔغ اُز٢ رْ ػذٛ أُجب٢ٗخ ػذد وبسٗػ٘ذٓب رأرٕٞ ئ٠ُ اُؼذاد هٞٓٞا ثٔ

٣غب١ٝ رٔبٓب ػذد الأعش اُز٢ رْ ػذٛب ك٢  ٓج٠٘رأًذٝا إٔ ج٤ٔغ الأعش أُغجِخ ك٢ ًَ  ،اُغ٢ٌ٘

 .ٛزا أُج٠٘

 

 :الأسش انغائبت 

ص٣بساد ُٜزٙ ؼذح رأًذٝا ٖٓ إٔ ج٤ٔغ اُزؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبلأعش اُـبئجخ هذ ارجؼذ، د٤ش رْ اُو٤بّ ث

ثبُ٘غجخ  خبصك٢ ٌٓبٕ  اعزٔبسارٜب ٜٗب ثو٤ذ أعشا ؿبئجخ، هٞٓٞا ثزج٤ٔغالأعش ٝاعزذبٍ ػذٛب لأ

ٌَُ ٓ٘طوخ ػذ ٝاثِـٞا أُششف ثبُؼذد الإجٔب٢ُ ُٜب ارًشٝا ٛزا اُؼذد ك٢ ٓلادظبرٌْ اُخبطخ ثٌَ 

 ٓ٘طوخ ػذ.

 

 رأًذٝا ٖٓ إٔ اُؼذاد٣ٖ هبٓٞا  :انتجًعاث انًُسُت يٍ طشف انخشائظ أو حذَثت انُشأة

 .ئٕ ٝجذد اُزجٔؼبد اُغ٤ٌ٘خكؼلا ثؼذ ٛزٙ 

 

 أٌ: يٍ تأكذان 
 

  ؛ثشٌَ طذ٤خج٤ٔغ الاعزٔبساد ِٓئذ 

 ؛ج٤ٔغ اُجزاراد اُزِخ٤ظ٤خ ٝدكبرش ٓ٘بؽن اُؼذ ِٓئذ ثشٌَ طذ٤خ 

 ؛لادظٞا ػ٠ِ ًَ اعزٔبسح صْ ٝهؼٞٛب 

  ٌْلادظٞا ػ٠ِ ًَ دكزش ٓ٘طوخ ػذ ٓٞػذ٤ٖ اُظؼٞثبد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٝاجٜز

 ؛دًٝزُي ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ػَٔ اُؼذا

 .عجِٞا ػذد الأعش اُـبئجخ اُز٢ ُْ ٣زْ ػذٛب 
 

 انجزارة انتهخُصُت نًُطمت انشلابت 
 

عطش ٌَُ  ٝرٔلأ ثزخظ٤ض داخَ ٓ٘طوخ اُشهبثخ،ؼذ اُرذز١ٞ ٛزٙ اُجزارح ِٓخظب ُج٤ٔغ ٓ٘بؽن 

 اُ٘زبئج الأ٤ُٝخ ُِزؼذادسهبّ لإٔ رأًذٝا ٖٓ الأاُجزارح اُزِخ٤ظ٤خ ٌَُ ػذاد.  اػزٔبدا ػ٠ِٓ٘طوخ ػذ 

 عز٘شش ػ٠ِ أعبعٜب.
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 تسهُى يهفاث يُاطك انعذ إنً انًششف 
 

سهبثزٌْ، كإ ُذ٣ٌْ ٓغإ٤ُٝخ أخشٟ ص٣بدح  ٓ٘طوخٓضِٔب اٗزْ ٓغإُٕٝٞ ػٖ ئداسح جٔغ اُج٤بٗبد ك٢ 

أٌُزت  أُششف ٖٝٓ صْ ئ٠ُ ػ٠ِ رُي ٢ٛ رغ٤ِْ أُِلبد اُز٢ رذز١ٞ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ جٔؼٜب ئ٠ُ

 .ُِزؼذاد اُج١ٜٞ

 

ك٢ ػبطٔخ أُوبؽؼخ ع٤غٌِْٔٞٗ ِٓلبد ٓ٘بؽن ػذْٛ، رأًذٝا ٖٓ إٔ ٛزٙ ٖ ؼذاد٤ِ٣ؼٌْ ُخلاٍ رجٔ

أُِلبد ًبِٓخ هجَ إٔ رٞهؼٞا ُْٜ ٝص٤وخ الاعزلاّ، ٝاثزذاء ٖٓ رُي اُٞهذ كأٗزْ ٓغإُٕٝٞ أٓبّ 

 أٌُزت اُج١ٜٞ ُِزؼذاد ػٖ ًَ ٓب ٣ذذس ٖٓ رِق أٝ ػ٤بع ُِٞصبئن.

 

ٖٓ أجَ  الادز٤بؽ٤بدوبثَ ٝطَ اعزلاّ ٣ٞهؼٚ ٌُْ، خزٝا ج٤ٔغ ٔششف ٓاُعِٔٞا ٛزٙ أُِلبد ئ٠ُ 

ٞصبئن ٖٓ أ١ رِق أٝ ػ٤بع ك٢ٜ صٔشح الأػٔبٍ اُز٢ هٔزْ ثٜب ٝ اُزظذ٤ذبد اُز٢ ثزُزْ اُدٔب٣خ 

 خلاٍ ٓشبسًزٌْ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ.
 

 ٌنهتعذاد انعىدة إنً انًكتب انجهى: 

 

داخَ أُوبؽؼخ. اثوٞا  رٛبثٌْوخ اُز٢ رْ ثٜب ث٘لظ اُطش٣ ُِزؼذاد عززْ ػٞدرٌْ ئ٠ُ أٌُزت اُج١ٜٞ

 .ُِزؼذاد دز٠ ٣زْ رغ٤ِْ ًبكخ أُِلبد ئ٠ُ أٌُزت اُج١ٜٞ ٖؼذاد٣بُػ٠ِ ارظبٍ ث

 

 

 وثائك وأدواث انًشالبسابعا: 

 

 :وثائك انًشالب 

 د٤َُ رؼ٤ِٔبد اُؼذاد٣ٖ -

 د٤َُ رؼ٤ِٔبد أُشاه٤ٖ -

 اُشهبثخ ٔ٘طوخاُجزاراد اُزِخ٤ظ٤خ ُ -

 ٤ٜ٘ٓخ خثطبه -

 اًززبة ػوذ -

 دكزش كبسؽ رغزخذٓٞٗٚ ُزذ٣ٖٝ ٗشبؽبرٌْ ٝٓلادظبرٌْ -

 سصٓخ ٖٓ الاعزٔبساد اُلبسؿخ -

 هبئٔخ الأدذاس اُزبس٣خ٤خ  -

 خشهبثاُ ٔ٘طوخخش٣طخ ُ -

 

 أدواث انًشالب 

 

 ػِجخ شٌِخ أٝسام )ارشآجٕٞ( -

 دو٤جخ -

 ثذضاّ ٓطبؽ ِٓلبد 5 -

 ِٓلبد ٖٓ اٌُشرٕٞ 5 -

 صسهبء أهلاّ 5 -
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 ٣ٖدٔشاه٤ِٖٔ  -

 صسطب ػششح أهلاّ -

 ٓٔذبح 10 -

 ٓجشاح 10 -

 ٓغبؽش  5 -

 ػِجخ ُظن -

 شش٣ؾ لاطن -

 ثطبس٣بد.أسثغ ٓظجبح ٣ذ١ٝ ٓغ  -

 

ص٣بدح ػ٠ِ ٛزا ع٤ٌٕٞ ثذٞصرٌْ ادز٤بؽ٢ ٖٓ اُٞصبئن ٝالأدٝاد ٖٓ أجَ ر٣ٖٞٔ اُؼذاد٣ٖ ك٢ 

 دبُخ ادز٤بجْٜ ُٜب.

 

 يع انًكتب انجهىٌ يع انًششف وانشلابت والاتصال  يُطمتانتُمم داخم خايسا: 

 

اُشهبثخ ػ٠ِ دغبثٌْ اُشخظ٢ ٣ٌٌْٝٔ٘ ؽِت ٓغبػذح اُٞجٜبء  ٓ٘طوخوٌِْ داخَ ٣زْ ر٘

ٝأُغإ٤ُٖٝ أُذ٤٤ِٖ ٖٓ أجَ رغ٤َٜ أُٜٔخ دغت اُٞعبئَ أُزٞكشح ُذ٣ْٜ، اعزخذٓٞا ٝعبئَ 

ٖٓ اثوٞا ػ٠ِ ارظبٍ دائْ ثبُٔششف  ػ٘ذ اُِضّٝ، (…اُذٝاةجشح، الأ اداُ٘وَ أُذ٤ِخ ) ع٤بس

ثٌْ ك٢ أعشع ٝهذ ٖٓ أجَ دَ أُشبًَ اُز٢ اعزؼظ٠ ػ٤ٌِْ  لاُزذبما٣ٌٕٞ هبدسا ػ٠ِ  أجَ

 دِٜب.

 

ٝاُغِطبد أُذ٤ِخ ٝأُغبكش٣ٖ ٖٓ أجَ ئ٣ظبٍ ٓشاعلارٌْ  أُزبدخ ٝعبئَ الارظبٍاعزخذٓٞا 

 ًِٔب دػذ اُذبجخ ئ٠ُ رُي. ُِزؼذاد ُِؼذاد٣ٖ ُِٝٔششف ًٝزُي ئ٠ُ أٌُزت اُج١ٜٞ

 

 دٍَ وانسهطاث انًحهُت وانسكاٌانعلالاث يع انًششف وانعذاسادسا: 

 

ر٘ظ٤ْ اُزؼذاد ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽشف أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد ًٝزُي رٞص٣غ أُٜبّ ػ٠ِ هذ دذد 

 ًٔب ٣أر٢: ا٤ُٔذإ ك٤جت إٔ ٣ذزشّ رُي ثشٌَ ده٤ن

 

 ّاُج٤ذح ُِؼَٔ، ًَٝ  الاٗطلاهخٝسٝح اُؼَٔ اُجٔبػ٢ ٣جت إٔ ٣ؼْ دز٠ رزغ٠٘  الاُزضا

ثبلاُزضاّ أٝ ُْ ٣٘لز رؼ٤ِٔبد رجزٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼشع ُِلظَ ئرا ُْ ٣زذ٠ِ ٤ًَٝ ٜٓٔب ًبٗذ س

 اُغِْ الإداس١ ًٔب ر٘ض ػ٠ِ رُي رٞط٤بد أٌُزت أُشًض١ ُِزؼذاد. سئ٤غٚ دغت

 

  ٌٕٞػلاهخ أخٞح ٝطذاهخ ٝادزشاّ ك٢ ئؽبس  ػلاهبرٌْ ٓغ أُششف ٝاُؼذاد٣ٖ٣جت إٔ ر

 ٤َُ. اُذه٤ن ثبُزؼ٤ِٔبد أُٞجٞدح ك٢ اُذ الاُزضاّ

 

  ٕأ١ رجبٝص ُِغِطخ ٝأ١ رٜبٕٝ ع٤ؼشع طبدجٚ ُِلظَ ٓجبششح، ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم كا

 ٣طجؼٚ الادزشاّ ٝاُجذ٣خ ٖٓاُٞجٜبء ٝاُغٌبٕ ٣جت إٔ  ٝ عًٌِْٞ ارجبٙ اُغِطبد أُذ٤ِخ

 أجَ ئرٔبّ ٜٓٔزٌْ ػ٠ِ أًَٔ ٝجٚ.
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 انخلاصت سابعا: 

 

ِٕٞ ٓغئ٤ُٞبد جغبّ ك٢ ئؽبس ر٘ل٤ز ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثٞطلٌْ ٓشاهج٤ٖ ٤ٌُٖ ك٢ أرٛبٌْٗ دائٔب أٌْٗ رزذٔ

 ثبُ٘غجخ ُز٤ٔ٘خ ٝٓغزوجَ ثلادٗب. ًٞٗٞا ئرا ٓشاهج٤ٖ ٓضب٤٤ُٖ رزذِٕٞ ثبُظلبد اُزب٤ُخ: أُٜٔخ

 

 سٝح أُغإ٤ُٝخ -

 اُ٘ضاٛخ  -

 اُ٘شبؽ -

 الاُزضاّ -

 

ئػبك٤خ  ٔؼِٞٓبدث اُزضٝد ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓذ٤َُ رؼ٤ِٔبد اُؼذاد ٝرُي ُ خذائٔاُ ػ٠ِ أُشاهت أُطبُؼخ

 .ٚٓبئرٔبّ ٜٓك٢  ٚٓل٤ذح ُ

 

 

 

 والله ونٍ انتىفُك


